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ϭ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ  bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ ά.ŀƛȄƻ aƛƷƻέ  

wǵŀ /ŀƭǾŀǊƛƻ пп .ŀƛȄƻ 

остул ! DǳŀǊŘŀ tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ 

¢ŜƭΦΥ Ҍоп фус смм тфф 

ǿǿǿΦŀƴŀōŀƳΦƻǊƎ 

 

¢ŜȄǘƻǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ŜŘƛŎƛƽƴΥ bƻŞ CŜǊǊŜƛǊŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴǎΥ  [ǳƝǎ 5ƻǊŀŘƻ {ŜƴǊŀΣ !Ǝǳǎǟƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƻǊŜƴȊƻΣ bƻŞ CŜǊǊŜƛǊŀ   wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ 

aŀƴǳŜƭ #ƴƎŜƭ tƻƳōŀƭ 5ƛŜƎƻΦ wƛŎŀǊŘƻ tƻǊǘŜƭŀ ±ƛƭŀǎΦ 

 

 

L{.bΥ фту-уп-смс-нлтн-н 

5ŜǇƽǎƛǘƻ [ŜƎŀƭΥ ±D урн-нлмн 
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tǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ 5ŜŎŜƳōǊƻ ŘŜ нлмн ǇƻǊ !b!.!aΦ 

!b!.!a ŀƎǊŀŘŜŎŜ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Řƻǎ ŎƻƴǝŘƻǎ  Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ όŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ Řŀǎ 

ƛƳŀȄŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎύ Ŝƴ ŎŀƭǉǳŜǊ ƳŜŘƛƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƛǘŜ 
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ϭ ¢ŜȄǘƻΥ нлмнΣ !b!.!aΦ ¢ƽŘƻƭƻǎ ŘŜǊŜƛǘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΦ  



о 

wŜƎŀǘƻ ±ƛƭŀǊ όhƛŀύ Ŝ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ нллс 
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!b!.!a 



р 
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w9±L{Ljb 
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!ƴǘƽƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƻǊŜƴȊƻ 

aŀƴǳŜƭ #ƴƎŜƭ tƻƳōŀƭ 5ƛŜƎƻ 
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Dw¦th 59 ¢w!.![[h 
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!Ǝǳǎǟƴ CŜǊǊŜƛǊŀ [ƻǊŜƴȊƻ 
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Ch¢hDw!CN!{ 

[ǳƝǎ 5ƻǊŀŘƻ {ŜƴǊŀ 
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tǊƻȄŜŎǘƻ ŀǇƻƛŀŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ²ŜŜŘŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
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нΦ 9{¢!5h [9D![ 5! 9{t9/L9 ΧΦΦΦΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΦΧΦΦΦ Φмм 

 нΦмΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦ мм 

 нΦнΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ Φмм 

 нΦоΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмм 

 нΦпΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 

оΦ !b¢9/959b¢9{Σ w!½jb{ 9 hthw¢¦bL5!59{  5h t[!b 59   
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мΦ 9{¢!5h b!¢¦w![ 5! 9{t9/L9 

 

 h CŜƴǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ ό5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀΣ [ŀōƛƭƭΦ мултύ ŜǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜ ƴŀ 
ŎƻƳŀǊŎŀ Řƻ .ŀƛȄƻ aƛƷƻ Ŝǎǘł ǘŀƴ ǎƽ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ ŘŜ hƛŀΣ 
ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀ hǊŘŜ Řŀǎ /ȅŀǘƘŜŀƭŜǎΣ Řŀ CŀƳƛƭƛŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀŎŜŀŜΦ ; ƻ CŜƴǘƻ 
ŀǊōƽǊŜƻ Ƴłƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻƴŘŜ ŎǊŜŎŜ ƴƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŀōǊƛƎŀŘƻǎ 
Ŝ ƘǵƳƛŘƻǎΦ h ǎŜǳ ǊŀƴƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻ ǎǳŜǎǘŜ ŘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ όbƻǾŀ DŀƭŜǎ Řƻ {ǳǊΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ Ŝ ±ƛŎǘƻǊƛŀύΦ hǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴ Řŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŜǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ŀǘƻǇŀǊǎŜ Ŝƴ ȄŀǊŘƝƴǎ ŎƻƳƻ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

 9ƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ 9ǎǇŀƷŀ ƴƻƴ ǎŜ ŎƻƷŜŎŜƴ ǇƻōƻŀŎƛƽƴǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ 
Řŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ Řŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΣ ŀƝƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ ŀ 
ǎǵŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀȄŀǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀ ƻƴŘŜ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ŘŜ ƘǳƳƛŘŀŘŜΣ ŀƻ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΣ ŀǎŜƳŞƭƭŀƴǎŜ łǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛȄŜΦ 

 9ƴ DŀƭƛŎƛŀΣ ƻ ŎŜƴǎƻ Řŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ŀǎƛƭǾŜǎǘǊŀŘŀ ŘŜ 5Φ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ 
ƭƛƳƝǘŀǎŜ ł ŎŀƴƭŜ Řƻ ǊŜƎŀǘƻ ±ƛƭŀǊ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ ǇƻƴǘŜǾŜŘǊŞǎ ŘŜ hƛŀΣ ŀƻ ǎǳǊ 
Řŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ ! ƻǊƛȄŜ ŘŜǎǘŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ǘŜƴ ǳƴƘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊ 
ŎǊŜǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ Ƙŀƛ Ƴłƛǎ ŘŜ нлл ŀƴƻǎ Ǉƻƭƻǎ ƳƻƴȄŜǎ Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ 
/ƛǎǘŜǊŎŜƴǎŜ ŘŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƭƭƻ ǎƛǘƻ ŀ ǳƴǎ мΦллл ƳŜǘǊƻǎ Řŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴΣ 
ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŭƴǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƛǎΤ ŀ ƛǎǘƻ Ƙŀƛ ǉǳŜ ŜƴƎŀŘƛǊƭƭŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Řƻ 
.ŀƛȄƻ aƛƷƻΦ 



мм 

 

 

 

 

 

 

 

aƻǎǘŜƛǊƻ /ƛǎǘŜǊŎŜƴǎŜ Řƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ ŘŜ hƛŀ όtƻƴǘŜǾŜŘǊŀύ  

 

 5ŜƴŘŜ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŎǳōǊƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŀƴƻ нллн ŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ǎǳŦǊƛǳ ǳƴ 
ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ Řƻǎ мн ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ 
ƳŀŘǳǊƻǎ Ŝ ŀǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ол Ǉƭŀƴǘƽƴǎ ŀŘŜƳŀƛǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŜǎǇƻǊƽŬǘƻǎΣ ŀƻǎ ŎŀǘǊƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ƳŀŘǳǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ Řƻ ŘŜŎƭƛǾŜ Řŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴ 
ƎŀƭŜƎŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ ƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛŘƻ ƴƻ ǾŜǊłƴ Řƻ нллсΣ Ŝ ŀǎ ŦƻǊǘŜǎ ǊƛŀŘŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ όŀƴƻǎ нллс Ŝ 
нлммύΦ 9ƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǘŜƳƻǎ ƻ ŜǎǇƻƭƛƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ƳŀŘǳǊƻǎ 
Ŏƻƴ Ŭƴǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝƴ ȄŀǊŘƝƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǎƻΣ ŀǘŀ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘǊŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ 
ŦƻǊƻƴ ǎŀŎŀŘƻǎ Řƻ ǎŜǳ ŜƳǇǊŀȊŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛȄƛƴŀƭΣ ƻǎ Řƻǳǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀƴǘŜǎ 
Řŀǎ ǊƛŀŘŀǎ Ŝ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŘŜǎǇƻƛǎ ŘŜƭŀǎΦ  

 !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƳŜŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Ƙłōƛǘŀǘ ǎƻƴ ƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘƛǊŜŎǘƻ 
ŎŀǳǎŀŘƻ Ǉƻƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Řŀǎ 
ƭŀŘŜƛǊŀǎΣ ƻ Ŏŀƭ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƎŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ 
ŦƻǊǘŜǎ ǊƛŀŘŀǎ ƴƻ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŝ ŀ ǎŜŎŀ Řƻ ǊŜƎŀǘƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ 
ǇƭǳǾƛƻǎƛŘŀŘŜΦ 



мн 

 

 

 

 

нΦ 9{¢!5h [9D![ 5! 9{t9/L9 

 

 ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƽƭƭŜǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ Řŀ 
5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΥ 

 

нΦмΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

 9ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ŝ bƻǾŀ ½ŜƭŀƴŘƛŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ Ŝǎǘł ƛƴŎƭǳƝŘŀ 
ōŀƛȄƻ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ н Řŀ [Ŝƛ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ ŘŜ мфун 
όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴǎ Ŝ LƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴǎύΦ 

/L¢9{ !ǇŞƴŘƛŎŜ LL Ŝ !ƴŜȄƻ . Řƻ 9/ bǵƳŜǊƻ ооуκфт ƛƴŎƭǵŜ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Řŀ 
CŀƳƛƭƛŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀŎŜŀŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΦ 

 

нΦнΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ 

 bƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

 

нΦоΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

 bƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

 

нΦпΦ [ŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ 

 5ŜŎǊŜǘƻ стκнллт Ǉƻƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ ƻ /ŀǘłƭƻƎƻ ƎŀƭŜƎƻ ŘŜ łǊōƻǊŜǎ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎΥ ƛƴŎƭǵŜǎŜ ƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ Řƻ tŀȊƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ 
wƛōŀŘǳƭƭŀ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ ŘŜ hǊǝƎǳŜƛǊŀ ό! /ƻǊǳƷŀύ ƴƻ !ƴŜȄƻ L όłǊōƻǊŜǎ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎύΦ 



мо 

 

 

 

 

 

 

оΦ !b¢9/959b¢9{Σ w!½jb{ 9 hthw¢¦bL5!59{  

5h t[!b 59 w9/¦t9w!/Ljb 

 

 5ŜƴŘŜ ƻ ŀƴƻ нллм ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀ ά.ŀƛȄƻ 
aƛƷƻέ ό!b!.!aύ ŎǊŜŀ ǳƴƘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ȄŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ άtƭŀƴ 
ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŜƎǳƛƳŜƴǘƻέ όt9{ύ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀȊŀǊ ŀǎ 
ƭƛƷŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜȄŜǊ Ŝ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŀǉǳŜƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝ Ƙłōƛǘŀǘǎ Ƴłƛǎ ŀƳŜŀȊŀŘƻǎ ƻǳ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘƻǇŀƴ 
ƴǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻ ƴŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Řƻ .ŀƛȄƻ aƛƷƻ ƎŀƭŜƎƻ-ǇƻǊǘǳƎǳŞǎΦ tŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛǎǘƻ ŘŜǎŜƴǾƽƭǾŜƴǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƽƴǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƻ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŀǘŀ ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƴ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŜƴ ƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ Ŝκƻǳ 
ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴƻ t9{Φ 

 !ǎ ŀŎŎƛƽƴǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻŘŜƴ ƛƴŎƭǳƝǊ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄǝƴƎǳƛŘŀǎΣ ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻǊǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝ ǊŜŀƭ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝ ƘłōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΦ 

 bƻ ǾŜǊłƴ Řƻ ŀƴƻ нллс Řƻǳǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƛƴŦǊƛƴȄƛǊƻƴ ǳƴ 
ǎŜǾŜǊƻ ŎŀǎǝƎƻ ł ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜƎŀǘƻ ±ƛƭŀǊΥ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǳƴ 
ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎŜǊǊŀ Řŀ DǊƻōŀ 
Ŝ ŀǎ ǎǵŀǎ ƭŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƻǳ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŦŜƴǘƻǎ ǇŜǊŘŜƴŘƻ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǵŀǎ ŦǊƻƴŘŜǎΤ Ŏƻƴ ǘƻŘƻΣ ƻ Ƴłƛǎ ƎǊŀǾŜ ŦƻǊƻƴ ŀǎ ǊƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ 
ǳƴǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǇƻƛǎ ƭŜǾŀǊƻƴ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎΦ 
5ŀǉǳŜƭŀΣ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǘŀƴ ǎƽ ǎŜǘŜΣ Řƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜΤ 
Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŧƻƛ ŀ ǉǳŜ ƳƻǝǾƻǳ ǉǳŜ !b!.!a ƛƴŎƭǳƝǎŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 
ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎŜǳ tƭŀƴ  ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŜƎǳƛƳŜƴǘƻΦ  



мп 

! ǎǵŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƳƻǝǾƻǳ ǘŀƳŞƴ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎƻƳŀ 
ά9ƭŜƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜ /ƻƳŀǊŎŀƭέ ό9bL/ύ Ǉƻƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

 

LƳŀȄŜ Řƻǎ CŜƴǘƻǎ ŀǊōƽǊŜƻǎ ƭƻƎƻ ŘŜ ǎŜǊ ŀǊǊŀǎŀŘƻǎ Ǉƻƭŀ ǾŀƎŀ ŘŜ ƭǳƳŜǎ Řƻ ŀƴƻ нллсΦ 

  

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜȄŜǊ ŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ 
ŎƻƳŀǊŎŀ Řƻ .ŀƛȄƻ aƛƷƻΦ 

9ǎǘŜ tƭŀƴ ōǳǎŎŀǊł ƻ ŀǇƻƛƻ ǘŀƴǘƻ Řƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ Řŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŎŀƭǉǳŜǊŀ ŎŀǎƻΣ ƻ tƭŀƴ ŘŜōŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ǇǊŜǾƝƴŘƻǎŜ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǵŀ ŜŬŎŀŎƛŀΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎǵŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎŀƴŘƻ 
ŀǎƝ ƻ ǊŜǉǳƛǊŀΦ 



мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estado dun dos Fentos arbóreos tras sufrir os efectos das riadas do ano 2011. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Membros de ANABAM transplantando o anteior fento á súa nova localización.  



мс 

 

 

 

 

пΦ h.·9/¢h 

 9ǎǘŜ tƭŀƴ ǘŜƴ ǇƻǊ ƻōȄŜŎǘƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Řƻ CŜƴǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ 
ό5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀΣ [ŀōƛƭƭΦ мултύ ƴƻ .ŀƛȄƻ aƛƷƻΦ 

 

пΦмΦ #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 мΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ Ş ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řƻ .ŀƛȄƻ aƛƷƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭłƴŘƻǎŜ ǘŀƴ ǎƽ ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
tƭŀƴΦ 

 

 нΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƴƛƴ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǾŀǎ #ǊŜŀǎ 
ƴƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Řŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŦƻǎŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
ŀ ǎǵŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

пΦнΦ CƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻōȄŜŎǝǾƻǎΦ 

 пΦнΦмΦ ! ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ş ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ǊŜƎǊŜǎƛǾŀ Řƻ CŜƴǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ ό5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀύ ƴƻ .ŀƛȄƻ 
aƛƷƻΣ ŀǘŀ Ǉƻƭƻ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƻ ǘŀƳŀƷƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŎƻƷŜŎƛŘƻ Řŀ ǎǵŀ 
ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ƴǳƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ р ŀƴƻǎΦ 

 

 пΦнΦнΦ !ǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ tƭŀƴ ŎƻƴŎǊŞǘŀƴǎŜ ƴǳƴƘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝ Řƻ ǎŜǳ Ƙłōƛǘŀǘ Ŝ ƴǳƴƘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 



мт 

  

 ŀΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘŀƳŀƷƻ Řŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀǘŀ ǉǳŜ 
Ǉƻƭƻ ƳŜƴƻǎ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ƳŀŘǳǊƻǎ ŀŎŀŘŜ ƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ 
ƴƻ ŀƴƻ нллнΣ Ŝ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ǉǳŜ ŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ƭƛƳƛǘŜ ƻ ǎŜǳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ƴǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ р ŀƴƻǎΦ 

  

 ōΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Řŀǎ ǊƛōŜƛǊŀǎ Řƻ ǊŜƎŀǘƻ όwŜƎŀǘƻ ±ƛƭŀǊύ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŘŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ Řŀǎ ŦƻǊǘŜǎ ǊƛŀŘŀǎ ƘŀōƛŘŀǎ ƴƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 

  

 ŎΦ !ȄŜƛǘŀǊ ƻ ǘǊŀƳƻ Řƻ ǊŜƎŀǘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ǉƻƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƭƻ ƴǳƴ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ 
ƳŜƭƭƻǊŀǊ ŀ ǎǵŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ Ƙłōƛǘŀǘ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ  

 

 

 

¢ŀǊŜŦŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻōƻŀŎƛƽƴ Ŝ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Řŀǎ ǊƛōŜƛǊŀǎ Řƻ wŜƎŀǘƻ ±ƛƭŀǊ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ     
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ нллт ǇƻǊ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !b!.!aΦ 



му 

 ŘΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ŝ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƴǵŎƭŜƻ 
ǇƻōƻŀŎƛƻƴŀƭΣ ōƛƻƭƻȄƝŀ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ Řƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƻ 
ŘŜŎƭƛǾŜ Řŀ ǇƻōƻŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƭƭƻǊ ŀȄǳǎǘŜ Řŀǎ ŀŎŎƛƽƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
Řŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

 

 ŜΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀŎƛƽƴ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎΦ 

  

 ŦΦ /ǊŜŀǊ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ł ȄŜǎǝƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

  

 ƎΦ LƴŦƻǊƳŀǊΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ Ŝ ŦŀŎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜ ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Řƻ CŜƴǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ Ŝ Řƻǎ 
ŜǎŦƻǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǵŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

4.3. Execución, control e seguimento. 

 пΦоΦмΦ ! ŜŦŜŎǘƻǎ Řƻ ƳŜƭƭƻǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻōȄŜŎǝǾƻǎ 
Řƻ tƭŀƴΣ !b!.!a ŘŜǎƛƎƴŀǊł ǳƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Řƻ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

 

 пΦоΦнΦ !ǎ ŦǳƴŎƛƽƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎ Řƻ tƭŀƴ Ŝ 
ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜǊłƴ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Ǉƻƭƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Řƻ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ Ǉƻƭŀ ·ǳƴǘŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 

 

 



мф 

4.4. Vixencia e revisión. 

 пΦпΦмΦ ! ǾƛȄŜƴŎƛŀ Řƻ tƭŀƴ ǎŜǊł ƛƴŘŜŬƴƛŘŀ ŀǘŀ ŀŎŀŘŀǊ ƻǎ ƻōȄŜŎǝǾƻǎ 
ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΦ 

 

 пΦпΦнΦ /ƻ Ŭƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ƻ tƭŀƴ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŀǾŀƭƛŀǊŀƴǎŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ǎǵŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛǊŀ ƻ ǊŜŀȄǳǎǘŜ Řŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

4.5. Zonificación 

 h łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŜ tƭŀƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 
ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Řŀ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀΣ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ Ǉƻƭŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝ ƻǎ ŀǊǊŜŘƻǊŜǎ όǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭύΦ 

 

4.6. Área de presenza. 

 

 !ǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴŎƭǵŜƴ ŀǎ Ȋƻƴŀǎ Řŀǎ ǊƛōŜƛǊŀǎ Řƻ ǊŜƎŀǘƻ ±ƛƭŀǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜǊǊŜƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƛǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎƛǘǵŀƴǎŜ ƴƻ ǘǊŀƳƻ ƳŜŘƛƻ Řƻ 
ǊŜƎŀǘƻ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ ŘŜ hƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƴŜǎŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƻ ƭƝƳƛǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ tŜŘƻǊƴŜǎ Ŝ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ hƛŀΦ 

 

 



нл 

Normas específicas para a área de presenza 

 мΦ LƴŦƻǊƳŀǊŀǎŜ ł 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ·ŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀΣ ŀƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ Řŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎ Ŏƻŀ 
Ȋƻƴŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴǎΣ ŀƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ ŘŜ hƛŀ Ŝ ŀǎ 
/ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řŀǎ ŀŎŎƛƽƴǎ ŜƴŎŀƳƛƷŀŘŀǎ ł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

  

Programa de actuacións para a conservación da especie 

 tŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ Řƻǎ ƻōȄŜŎǝǾƻǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴΣ 
ŜǎǘŀōƭŞŎŜǎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ǾŜȄŜǘŀǝǾŀ ŎƻƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŜǎǇƻǊŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǘǊŀǎƭŀŘłƴŘƻƻǎ ŀ #ǊŜŀ 
ŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŎŀƴŘƻ ŀŎŀŘŜƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ƳƝƴƛƳƻ ǉǳŜ ƭƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ƴƻ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

 

wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǾŜȄŜǘŀǝǾŀ ǇƻǊ ŀŎƻŘƻ Řǳƴ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǾƛƴǘŜǎ ŘŜ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ  

ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ƛƴǾŜǊƴƻ ŘŜ нлммΦ 



нм 

{ƻǊƻǎ ƳŀŘǳǊƻǎ ŘŜ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŎŀƭŜǎ ǎŜ ƻōǝǾŜǊƻƴ ŀǎ ŜǎǇƻǊŀǎ ŘŜǎǝπ

ƴŀŘŀǎ ł ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

tǊƛƳŜƛǊƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ƻōǝŘƻǎ ŘŜ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǇƻǊŀǎ Řŀ  

ǇƻōƻŀŎƛƽƴ ƻǊƛȄƛƴŀƭ ƴƻ ŀƴƻ нлмнΦ  


